
الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون )NCI(، التــي تقــع فــي مدينــة نابلــس، فلســطين، هــي 
واحــدة مــن الشــركات الفلســطينية الرائــدة العاملــة فــي قطــاع التعبئــة والتغليــف بشــكل عــام 
ــق  ــون صنادي ــة لصناعــة الكرت ــج الشــركة الوطني ــون بشــكل خــاص. تنت وصناعــة الكرت
كرتونيــة مغلقــة ومفتوحــة بمعاييــر عاليــة الجــودة وتــزود الســوق المحليــة، مــن بيــن أمــور 
ــركة  ــام 1989 كش ــذ ع ــركة من ــل الش ــة. تعم ــة الأغذي ــي لصناع ــف ورق ــرى، بتغلي أخ
مســاهمة خاصــة مــن خــال مبــادرة مــن المســتثمرين التجارييــن الفلســطينيين. ومنــذ مطلــع 

عــام 1993، تعمــل الشــركة كشــركة مســاهمة عامــة.

الفوائد:
ــورو *  ــدره 105,131 ي ــة اســتثمارا ق ــر الغذائي ــي المــواد غي ــر المحــددة ف ســتتطلب التدابي
)387,933  شــيكل(، ومــن خــال تطبيــق التدابيــر الممكنــة، فــإن إجمالــي توفيــرات الشــركة 
ــيكل(. كان  ــورو * )513,150 ش ــى 139,065 ي ــتصل إل ــون س ــة الكرت ــة لصناع الوطني
الجــزء المركــزي مــن التوفيــرات المحــددة مرتبطــا بالــورق والمــواد الخــام الأساســية للشــركة 
وتــم تحقيــق معظــم التوفيــرات مــن خــال التعديــات علــى المنتــج. تــم تطبيــق تصميــم منتــج 
محســن لمنتــج تجريبــي واحــد فقــط، ممــا أدى إلــى نتائــج واعــدة. ويمكــن أن تــؤدي التوفيــرات 
الاقتصاديــة الناتجــة عــن اســتخدام هــذا المقيــاس، مــع مراعــاة معاييــر كفــاءة اســتخدام المــوارد 
لتصميــم المنتجــات فــي منتجــات أخــرى إلــى تحقيــق وفــورات اقتصاديــة إضافيــة عاليــة جــدا. 

مــن خــال تنفيــذ التدابيــر المقبولــة، ســيتم تقليــل اســتهلاك المــواد بنســبة ٪8.2.

تأتــي معظــم توفيــرات الطاقــة المحتملــة مــن التدابيــر الخاصــة بســخان البخــار. وهكــذا، تــم 
اســتثمار 195,810 شــيكل مــن أجــل هــذا التوفيــر. وســيتم خفــض اســتخدام الطاقــة )الطاقــة 
الكهربائيــة والحراريــة( بنســبة 25٪ تقريبــا، ومــن المتوقــع حــدوث انخفــاض ســنوي فــي ثاني 
أكســيد الكربــون بمقــدار 226 طنــا. كمــا ســيؤدي تنفيــذ التدابيــر المحــددة إلــى تقليــل النفايــات 

الصلبــة بمقــدار 439 طنــا ســنوياً. 

نظرة عامة عن الشركة

عدد الموظفين: 
54 موظفاً بدوام كامل 

المنتجات والعلامات التجارية الرئيسة: 
ــة  ــة أحادي ــة، لفــات وصفائــح ورقي ــورق المقــوى، صناديــق مفتوحــة ومغلق صفائــح مــن ال

الوجه	 

الأسواق الرئيسة: 
فلسطين

المعايير ونظم الإدارة المطبقة قبل مشروع نقل التكنولوجيا الرفيقة بالبيئة: 
)1997-ISO 9001: 2015, PS (15

توفیر %25 
من استھلاك 
الطاقة سنویاً 

 139,065 یورو
 مجموع التوفیرات في السنة 

توفیر %8.2 
من استھلاك 
ً المواد سنویا

إجمالي الوفورات السنوية : 

شركاء التمويل:

 switchmed.eu يرجى زيارة
كجــزء مــن برنامــج ســويتش ميــد الممــول مــن الاتحــاد الأوروبــي ، بينّــت اليونيــدو فــي مشــروع “نقــل التكنولوجيــا الرفيقــة بالبيئــة” 
ــدرة  ــين الق ــورات لتحس ــق وف ــوارد ولتحقي ــتخدام الم ــي اس ــاءة ف ــر كف ــح أكث ــوب المتوســط لتصب ــي دول جن ــارات للصناعــات ف مس

ــي. التنافســية والأداء البيئ
تــم إعــداد هــذا المنشــور بدعــم مالــي مــن الاتحــاد الأوروبــي وشــركاء تمويــل برنامــج ســويتش ميــد. محتويــات هــذا المنشــور هــي مــن 

مســؤولية اليونيــدو وحدهــا ولا يمكــن بــأي حــال مــن الأحــوال أن تعكــس آراء الاتحــاد الأوروبــي.

القطــاع: قطاع الــورق واللبائب الورقية 
NCI - الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتون

MED TEST III فلسطين
نقــل التكنولوجيــا الســليمة بيئيــا في جنوب البحر الأبيض المتوســط

“
قررنا المشاركة في مشروع ميد تست MED TEST III للتعلم من 
أهم ممارسات الإنتاج الدولية المستدامة والنظيفة التي يمكن تطبيقها 
في مصنعنا. نحن نهدف إلى خفض تكاليف إنتاجنا من خلال زيادة 
الكفاءة والإنتاجية التي يمكن أن تؤثر أيضا بشكل إيجابي على بيئتنا .

المهندس عبد الناصر دويكات
المدير العام 

”  

https://ec.europa.eu/info/index_en
https://switchmed.eu/
https://www.unido.org/
https://www.esteri.it/en/ministero/


منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
Ms. Ulvinur Müge Dolun

قسم حماية البيئة والاقتصاد الدائري
وحدة كفاءة الموارد والاقتصاد الدائري

فينا، المركز الدولي، صندوق بريد 300، 1400 فينا، النمسا
    www.unido.org :الموقع الالكتروني  u.dolun@unido.org :البريد الالكتروني

أي معلومات اضافية، يرجى التواصل مع  

تحسين تصميم المنتج وتعديلاته
أحــد الأســباب المهمــة لخســائر الــورق والمــوارد الأخــرى هــو تصميــم المنتــج. تــم تنفيــذ 
مشــروع تجريبــي حــول تحســين التصميــم، وفــي حــوار مــع العميــل، قــام المصنــع بتغييــر 
ــل  ــة نق ــى وظيف ــر عل ــورق دون التأثي ــات ال ــل نفاي ــد لتقلي ــج واح ــق لمنت ــم الصنادي معال
ــل  ــاج الأخــرى وتقلي ــورق ومدخــات الإنت ــر ال ــى توفي ــك إل ــي. أدى ذل ــدوق الورق الصن

ــة. ــى تحســين الربحي ــا أدى إل ــات، مم النفاي

ويــؤدي الإجــراء الآخــر، بالتركيــز علــى الحــد مــن النفايــات الورقيــة فــي الشــركة، إلــى 
ــق  ــن بعــض المنتجــات. يتعل ــدة م ــف قطــع الأجــزاء الزائ ــج توق ــدة للمنت ــات جدي مواصف
ــواح  ــدد الأل ــادة ع ــة وزي ــات النهائي ــل المنتج ــة بنق ــذه المجموع ــي ه ــر ف ــراء الأخي الإج
الورقيــة لــكل مشــتاح خشــبي مــن 600 إلــى 700 لــوح لجميــع طلبــات العملاء المشــحونة. 
يقلــل هــذا الإجــراء مــن عــدد المشــاتيح الخشــبية الجديــدة التــي تشــتريها الشــركة ويتجنــب 

توليــد النفايــات الصلبــة ذات الصلــة، ممــا يقلــل مــن تلــوث الهــواء الناتــج عــن النقــل.

صيانة السخانات البخارية وتحسينها
يقــوم المصنــع بتشــغيل ســخان بســعة 11.3 طــن فــي الســاعة، وينتــج البخــار بقــوة 10 
ــرص  ــن ف ــد م ــخان بالعدي ــع الس ــراء. يتمت ــداد الغ ــون وإع ــواح الكرت ــاج أل ــار لخــط إنت ب
ــة التســرب  ــد وعــزل شــبكة البخــار وصيان ــرة الهــواء الزائ ــك معاي ــي ذل ــا ف ــر، بم التوفي

ــاه الســحب مســبقا.  ــغ وتســخين مي ــي التفري ــم ف والتحك

تدابير أخرى لترشيد الطاقة
ــاج، ويعانــي نظــام  ــع بتشــغيل ضاغــط هــواء ينتــج هــواء ضغــط لخــط الإنت يقــوم المصن
التوزيــع مــن العديــد مــن التســريبات. ســيوفر إصــاح هــذه التســريبات توفيــرات جيــدة، 
ويمكــن تحقيــق توفيــرات إضافيــة مــن خــال تحديــث وحــدة التحكــم فــي الضاغــط 

 .)VSD( ــرعة ــر الس ــرك متغي ــتخدام مح باس

ويشــمل الإجــراء الآخــر تركيــب وحــدة تحكــم مناســبة لتقليــل ســرعة المحــرك أثنــاء وقــت 
توقــف عمــل آلــة التقطيــع. 

يتضمــن الإجــراء الأخيــر فــي هــذه المجموعــة تركيــب مستشــعرات الإشــغال فــي منطقــة 
التخزيــن، ممــا يقلــل مــن اســتهلاك الكهربــاء عــن طريــق الحــد مــن وقــت الإضــاءة النشــط. 

الصيانة
ــة الشــوكية ورصــف  ــل الرافع ــي تعدي ــون ف ــة الكرت ــة لصناع ــتثمرت الشــركة الوطني اس
أرضيــات المتجــر لتقليــل الأضــرار التــي تلحــق بالمــواد الخــام، مثــل لفائــف الــورق، عنــد 

نقلهــا داخــل وخــارج قاعــة التخزيــن

فرص التوفير **
ًالأرقام الإقتصادية الرئيسةالإجراء المقترح وفورات الموارد والتأثيرات البيئية الإيجابية سنويا

قيمة الاستثمار
باليورو*

التوفير
باليورو*

فترة تسديد
قيمة 

الاستثمار
بالسنوات

التأثيرات البيئية / سنةالطاقةالمياه والمواد  

- 428 طن0864780تحسين تصميم المنتج وتعديلاته

690-53065417491.3صيانة السخانات وتحسينها

 35,6-1168750572.3تدابير أخرى للحفاظ على الطاقة 

-11 طن 7 403795781الصيانة 

439725,6 طن1051311390650.7المجموع

 *سعر صرف 1 يورو = 3.69 شيكل 
** الأرقام مبنيةعلى قيم الإنتاج خلال عام  2021

“
لقد دفعنا السوق التنافسي والمضطرب للغاية إلى استخدام الأدوات 

 ،TEST المهنية لتحديد فرص التوفير في إنتاجنا. من خلال نهج تست
سنكون قادرين الآن على تحسين أدائنا البيئي وأداء الطاقة. ومع 

التأثيرات الإيجابية على إنتاجيتنا ونتائجنا المالية، سيساعدنا هذا النهج 
على الحفاظ على قدرتنا التنافسية في السوق.

المهندس عبد الناصر دويكات
المدير العام

”  

http://www.unido.org

